
 

              Projekt 

Zarządzenie nr      /2010    

 

z dnia …………………2010 roku 

Prezesa Zarządu Tramwajów Warszawskich Sp. z o.o. 

w m. st. Warszawie 

 

 

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Wynagradzania Pracowników Tramwajów 

Warszawskich Sp. z o.o. 

 

 

Na podstawie art. 77
2
 , art. 241

12
§2, art. 241

13
 , art. 241

26
§2 Kodeksu pracy w związku z art. 

30 ust. 5 Ustawy z dnia  23 maja 1991 roku o związkach zawodowych (Dz. U. Nr 55 poz. 234 

ze zm.) po uwzględnieniu wyników audytu systemów wynagrodzeń  i przeprowadzonego 

wartościowania stanowisk pracy w Spółce, zarządza się co następuje: 

 

 

§ 1 

 

Wprowadza się, ustalony w trybie art. 30 ust. 5  ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o 

związkach zawodowych Regulamin Wynagradzania Pracowników Tramwajów 

Warszawskich Sp. z o.o., dalej zwany „Regulaminem”, stanowiący załącznik nr 1 do 

niniejszego zarządzenia. 

 

§ 2 

 

 

1. Regulamin wchodzi w życie po upływie dwóch tygodni od dnia podania go do 

wiadomości pracownikom poprzez wywieszenie na tablicach ogłoszeń informacji o 

możliwości zapoznania się z jego treścią i uzyskania wyjaśnień we właściwych 

komórkach wszystkich jednostek organizacyjnych Spółki, z mocą obowiązującą od 1 

stycznia 2011 r.  

2. Obowiązek niezwłocznego wywieszenia informacji, o których mowa w  ust. 1,  

w miejscach do tego przeznaczonych obciąża: 

 w Zarządzie Spółki – Biuro Zarządzania Zasobami Ludzkimi (NL); 

 w Zakładach – Kierowników tych jednostek organizacyjnych. 

3. Obowiązek dostarczenia działającym w Spółce organizacjom związkowym po dwa 

egzemplarze Regulaminu obciąża Dział Administracyjno-Gospodarczy (EG). 

 

§ 3 

 

 

1. Postanowienia Regulaminu wprowadza się w drodze wypowiedzenia pracownikom 

dotychczasowych warunków umowy o pracę , proponując nowe warunki wynikające z 

Regulaminu, o którym mowa w §1.  

2. Przy wypowiedzeniu dotychczasowych warunków umowy o pracę nie mają 

zastosowania przepisy ograniczające dopuszczalność wypowiadania warunków takiej 

umowy.  



3. Pisma wypowiadające pracownikom dotychczasowe  warunki umowy o pracę należy 

wręczać od dnia 1 stycznia 2011 roku poczynając tj. po wejściu w życie Regulaminu, 

stosując odpowiednio § 2 i § 3 art.42 Kodeksu pracy. W okresie wypowiedzenia 

obowiązują dotychczasowe warunki umowy o pracę.  

4. Pracownik, uznający postanowienia Regulaminu za korzystniejsze może, na mocy 

porozumienia stron przyjąć, iż postanowienia te, z dniem 1 stycznia 2011 roku 

zastępują dotychczasowe  warunki umowy o pracę .  

5. W umowach o pracę zawieranych z pracownikami począwszy od dnia wejścia w życie 

Regulaminu, jako podstawę prawną ustalenia składników i wysokości wynagrodzenia 

i przyznania innych świadczeń związanych z pracą należy powoływać Regulamin. 

 

§ 4 

 

1. Regulamin, stanowiący załącznik nr 1 do zarządzenia, zmienia dotychczasowe zasady 

wynagradzania pracowników TW wynikające z Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 

roku, polegające na:  

1) likwidacji i włączeniu niżej wymienionych składników wynagrodzenia do 

wynagrodzenia zasadniczego: 

a) dodatku za wieloletnią pracę,  

b) dodatku funkcyjnego, 

c) dodatku brygadzistowskiego, 

d) dodatku za pracę na stanowisku kasjera 

e) dodatku eksploatacyjnego dla kierowców transportu gospodarczego, 

 

 

2) likwidacji dodatkowego wynagrodzenia rocznego i wprowadzenia go jako 

stałego dodatku do wynagrodzenia, 

 

3) likwidacji akordowego systemu wynagrodzeń,  

 

4) wprowadzeniu w miejsce godzinowego wynagrodzenia zasadniczego 

określonego stawką godzinową, wynagrodzenia zasadniczego miesięcznego. 

 

 

2. Sposób wykonania zmian, o których mowa w ust.1 zawierają załączniki nr 2, 3, 4, 5, 6  

do Zarządzenia. 

 

§ 5 

 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 

 

 

 

Otrzymują: 

N, E, T 

Wszystkie jednostki i komórki organizacyjne  

Wszystkie organizacje związków zawodowych działających w Spółce. 



 

 

 

Załącznik nr 2 

do Zarządzenia …….. 

 

Zasady likwidacji i włączenia do wynagrodzenia zasadniczego dodatków. 
 

 

§ 1 

 

Szczegółowe zasady likwidacji i włączenia do wynagrodzenia zasadniczego dotyczą 

następujących dodatków: 

 

1. dodatku za wieloletnią pracę,  

2. dodatku funkcyjnego, 

3. dodatku brygadzistowskiego, 

4. dodatku za prace wykonywane w warunkach uciążliwych, szkodliwych dla zdrowia 

lub niebezpiecznych,  

5. dodatku za pracę na stanowisku kasjera 

6. dodatku eksploatacyjnego dla kierowców transportu gospodarczego 

 

§ 2 

 

Pracownikowi, który otrzymywał dodatek za wieloletnią pracę na podstawie art. 31 

dotychczasowego Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 r., z dniem wejścia w życie nowego 

Regulaminu, dodatek ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego w kwocie wyliczonej 

wg zasad zawartych w załączniku nr 3. 

 

§ 3 

 

Pracownikowi, który otrzymywał dodatek funkcyjny na podstawie art. 13 dotychczasowego 

Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 r., z dniem wejścia w życie nowego Regulaminu, dodatek 

ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego w kwocie, w jakiej dodatek przysługiwał 

przed wejściem w życie nowego Regulaminu. 

 

§ 4 

 



Pracownikowi, który otrzymywał dodatek brygadzistowski na podstawie art. 14 

dotychczasowego Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 r., z dniem wejścia w życie nowego 

Regulaminu, dodatek ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego w kwocie, stanowiącej 

iloczyn stawki dodatku na dzień 31.12.2010 r. oraz przeciętnej liczby godzin dodatku w 

okresie od października 2009 r. do września 2010 r. 

 

§ 5 

 

Pracownikowi, który otrzymywał dodatek za prace wykonywane w warunkach uciążliwych, 

szkodliwych dla zdrowia lub niebezpiecznych, na podstawie art. 23 dotychczasowego 

Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 r., z dniem wejścia w życie nowego Regulaminu, dodatek 

ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego w kwocie, stanowiącej iloczyn stawki dodatku 

na dzień 31.12.2010 r. oraz przeciętnej liczby godzin dodatku w okresie od października 2009 

r. do września 2010 r. 

 

§ 6 

 

Pracownikowi, który otrzymywał dodatek za pracę na stanowisku kasjera  na podstawie art. 

25 ust. 1 dotychczasowego Regulaminu z dnia 8 grudnia 2004 r., z dniem wejścia w życie 

nowego Regulaminu, dodatek ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego w kwocie w 

jakiej dodatek przysługiwał przed wejściem w życie nowego Regulaminu. 

 

§ 7 

 

Pracownikowi, który otrzymywał dodatek eksploatacyjny dla kierowców transportu 

gospodarczego na podstawie art. 22 ust. 1 dotychczasowego Regulaminu z dnia 8 grudnia 

2004 r., z dniem wejścia w życie nowego Regulaminu, dodatek ten włącza się do 

wynagrodzenia zasadniczego w kwocie, stanowiącej iloczyn stawki dodatku na dzień 

31.12.2010 r. oraz przeciętnej liczby godzin dodatku w okresie od października 2009 r. do 

września 2010 r. 

 

 

 



 

 

Załącznik nr 3 

do Zarządzenia …….. 

 

Zasady włączenia dodatku za wieloletnią pracę do wynagrodzenia zasadniczego, 

(zwanego dalej „dodatkiem”). 
 

§ 1 

 

Pracownikowi zatrudnionemu w TW w dniu 31.12.2010 r., który posiada lub nabyłby prawo 

do dodatku w latach 2011 – 2030 dodatek ten włącza się do wynagrodzenia zasadniczego od 

dnia 01.01.2011 r. w wysokości i wg zasady ustalonej w niżej podanych § 2,3 i 4.   

 

§ 2 

 

Do wyliczeń miesięcznej kwoty dodatku przyjmuje się okres 20 lat, począwszy od stycznia 

2011 roku do grudnia 2030 roku. Fundusz dodatku wylicza się od momentu nabycia do niego 

uprawnień przez pracownika (najwcześniej od stycznia 2011 roku) do miesiąca osiągnięcia 

przez pracownika wieku emerytalnego, maksymalnie do końca grudnia 2030 roku, z 

uwzględnieniem dotychczasowych zasad i wzrostów procentowych do 2030 r.  

 

§ 3 

 

Dodatek włącza się do wynagrodzenia zasadniczego od 1 stycznia 2011 r. jako przeciętną 

miesięczną kwotę, stanowiąca iloraz funduszu, o którym mowa w § 2 i liczby miesięcy 

liczonych od stycznia 2011 r. do osiągnięcia wieku emerytalnego przez pracownika, nie 

dłużej niż do grudnia 2030 roku. 

 

§ 4 

 

Podstawę do wyliczenia funduszu, o którym mowa w § 2 i 3 stanowią:  

1) wynagrodzenie zasadnicze: 

a) w grupie pracowników na stanowiskach robotniczych (za wyjątkiem 

pracowników zatrudnionych w systemie akordowym), jako iloczyn średniego 

wymiaru czasu pracy z 2010 r. tj. 168,67 godzin i stawki wynagrodzenia 

zasadniczego z umowy o pracę na dzień 31 grudnia 2010 roku, 



b) w grupie pracowników zatrudnionych w systemie akordowym, jako iloczyn 

średniego nominału czasu pracy z 2010 r. tj. 168,67 godzin i stawki akordowej z 

okresu od października 2009 r. do września 2010 roku. Stawkę akordową 

stanowi iloraz wypłaconego wynagrodzenia akordowego w okresie od 

października 2009 r. do września 2010 r. pomniejszonego o dopłatę z tytułu 

pracy w godzinach nadliczbowych i liczby godzin pracy ogółem w akordzie w 

tym okresie, 

c) w grupie pracowników na stanowiskach nierobotniczych aktualna miesięczna 

stawka wynagrodzenia zasadniczego na dzień 31 grudnia 2010 roku. 

 

2) dodatki płatne za godzinę lub dzień pracy, będące pochodnymi wynagrodzenia 

minimalnego lub zasadniczego jako iloczyn stawki dodatku od wynagrodzenia minimalnego 

lub zasadniczego oraz średniomiesięcznej liczby godzin/dni danego dodatku, za które 

pracownik otrzymał dany dodatek w okresie 12 miesięcy od października 2009 do września 

2010 r., tj.: 

1)  dodatek za pracę w godzinach nadliczbowych, 

2)  dodatek brygadzistowski, 

3)  dodatek za pracę w warunkach uciążliwych, szkodliwych dla zdrowia lub 

niebezpiecznych, 

4)  dodatek eksploatacyjny, 

5)  dodatkowe wynagrodzenie  za pracę w porze nocnej, 

6)  dodatek za przerywany czas pracy, 

7)  dodatki za pracę w niedzielę i święta 

8)  dodatek za prowadzenie pogotowia i radiowozu  

9)  dodatek za pełnienie funkcji patrona 

  

3) dodatki pochodne od minimalnego wynagrodzenia w wysokości obowiązującej w dniu 

naliczenia podstawy, wypłacane w stałej miesięcznej wysokości, tj.:  

a) dodatek funkcyjny, 

b) dodatek za pracę na stanowisku kasjera, 

4) dodatki pochodne od minimalnego wynagrodzenia wypłacane w stałej miesięcznej 

wysokości, tj.: 

a) dodatek za dodatkową czynność wypłacania wynagrodzeń w zakładach  



b) dodatek za dodatkową czynność wypłacania wynagrodzeń oraz koordynowania 

tych czynności, wykonywanych przez co najmniej  dwóch pracowników w 

zakładach.  

jako iloraz kwoty wypłaconego dodatku w okresie 12 miesięcy od października 2009 roku do 

września 2010 r. i liczby tych miesięcy. 

 

 

 

   



 

Załącznik nr 4 

do Zarządzenia …….. 

 

 

Zasady likwidacji akordowego systemu wynagradzania w TW. 

 

§ 1 

 

Likwidacja akordowego systemu wynagradzania dokonywana jest wg zasad ustalonych w  

§ 2-7. 

§ 2 

 

Pracownikowi zatrudnionemu w TW w dniu 31.12 .2010 r. w systemie akordowym ustala się 

dotychczasowe miesięczne wynagrodzenie zasadnicze stanowiące iloraz wypłaconego 

wynagrodzenia akordowego w okresie od października 2009 r. do września 2010 r. 

pomniejszonego o dopłatę z tytułu pracy w godzinach nadliczbowych i godzin pracy ogółem 

w akordzie, skorygowanego o średniomiesięczny wymiar czasu pracy w 2010 r. tj. 168,67 

godzin. 

§ 3 

 

Wyliczone zgodnie z § 2 wynagrodzenie powiększa się o kwoty dodatków wyliczone zgodnie 

z zasadami określonymi w Załączniku nr 2 do Zarządzenia wprowadzającego. 

 

§ 4 

Nową stawkę wynagrodzenia  zasadniczego ustala się pracownikowi indywidualnie, zgodnie 

z taryfikatorem i tabelą stawek miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego, które stanowią 

załączniki nr 2.1, 2,2, 3.1 i 3.2 Regulaminu.  

§ 5 

 

1. Pracownikowi, o którym mowa w § 2, ustala się prawo do uzyskania dodatkowej premii 

zadaniowej w stałej kwocie na 1 etat: 

• 1.500 zł dla brygadzistów 

•    500 zł  dla pozostałych pracowników. 



 

2. Premia zadaniowa wypłacana jest pracownikowi po rozliczeniu zadań przez przełożonego 

w wysokości proporcjonalnej do efektywnego czasu pracy bez godzin nadliczbowych, po 

spełnieniu następujących warunków: 

 

a)  50%  w przypadku wykonania zadań rzeczowych takich jak naprawy główne, naprawy 

sporadyczne, gwarancyjne, pozderzeniowe, terminowego zabezpieczenia części i zespołów  

z produkcji i regeneracji dla Zakładów Eksploatacji Tramwajów i zadań Zakładu Naprawy 

Pojazdów. 

b) 50%  w przypadku utrzymania założonego wskaźnika zjazdów po naprawach głównych. 

 

§ 6 

 

Pracownikowi, o którym mowa w § 2 ustala się dodatek likwidacyjny stanowiący różnicę 

pomiędzy wynagrodzeniem, o którym mowa w § 3, a sumą wynagrodzenia zasadniczego, o 

którym mowa w § 4 i premii zadaniowej, o której mowa w § 5 z zaokrągleniem w górę do 50 

zł. 

§ 7 

 

Dodatek likwidacyjny, o którym mowa w § 6 wypłacany jest pracownikowi proporcjonalnie 

do efektywnego czasu pracy i nie podlega wzrostowi z tytułu podwyżek wynagrodzeń 

zasadniczych. 



Załącznik nr 5 

do Zarządzenia Nr…….. 

 

 
Zasady likwidacji dodatkowego wynagrodzenia rocznego i wyliczenia dodatku 

motywacyjnego pracowników. 

 

 

§ 1 

 

Pracownikowi zatrudnionemu w dniu 31.12.2010 r. ustala się kwotę stałego dodatku do 

wynagrodzenia z tytułu likwidacji dodatkowego wynagrodzenia rocznego, zwanego 

dodatkiem motywacyjnym. 

 

§ 2 

 

Kwota dodatku, o którym mowa w § 1 wynosi 8,5% sumy następujących składników 

wynagrodzenia:  

a) kwoty, o której mowa w § 4 załącznika nr 3 do Zarządzenia  

b) premii motywacyjnej, wyliczonej jako iloczyn średniego czasu pracy z 2010 r. w wymiarze 

168,67 godzin i stawki godzinowej premii motywacyjnej dla danej grupy zawodowej  

( załącznik nr 15 dotychczasowego Regulaminu) 

c) dodatku za wieloletnią pracę wyliczonego wg zasad obowiązujących na dzień 31.12.2010 r. 

od podstawy z punktu a. z zaokrągleniem w górę do 50 zł. 

§ 3 

 

Dodatek motywacyjny wypłacany będzie pracownikowi kwartalnie proporcjonalnie do 

efektywnego czasu pracy w terminie wypłaty wynagrodzenia, ustalonym w Regulaminie 

Pracy. 

§ 4 

Pracownikowi zatrudnionemu w Spółce po dniu 31 grudnia 2010 r. przysługuje dodatek 

motywacyjny w stałej kwocie, stanowiącej przeciętną kwotę dodatku wyrównawczego dla 

grup zawodowych , wyliczonej na dzień 31.12.2010 r. z zaokrągleniem w górę do 50 zł. 

 

 

§ 5 

Dodatek nie podlega wzrostowi z tytułu podwyżek wynagrodzenia zasadniczego.  

   



Załącznik nr 6 

 

do Zarządzenia Nr…….. 

 

 
Ustalenie nowych stawek miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika. 

 

 

§ 1 

 

Pracownikowi zatrudnionemu w dniu 31.12.2010 r. na stanowisku robotniczym (za wyjątkiem 

pracowników zatrudnionych w systemie akordowym), ustala się miesięczną stawkę 

wynagrodzenia zasadniczego stanowiącą iloczyn średniego nominału czasu pracy z 2010 r. tj. 

168,67 godzin oraz stawki płacy zasadniczej z umowy o pracę na dzień 31 grudnia 2010 r.  

 

§ 2 

 

Nowe miesięczne wynagrodzenie zasadnicze pracownika na dzień 1.01.2010 r. stanowić 

będzie wynagrodzenie wyliczone zgodnie z § 1 powiększone o składniki wynagrodzenia 

wymienione w Załączniku nr 2 do niniejszego Zarządzenia z zaokrągleniem w górę do 50  zł..  

§ 3 

 

Zasady ustalenia nowej wysokości miesięcznego wynagrodzenia zasadniczego dla 

pracowników zatrudnionych w TW w dniu 31 grudnia 2010 r. w akordowym systemie pracy 

określa załącznik nr 4 do Zarządzenia wprowadzającego. 

 

§ 4 

 

Nowe miesięczne wynagrodzenie zasadnicze pracownika zatrudnionego na stanowisku 

nierobotniczym w dniu 31 grudnia 2010 r. stanowić będzie dotychczasowe, miesięczne 

wynagrodzenie zasadnicze powiększone o składniki wynagrodzenia wymienione w 

Załączniku nr 2 do niniejszego Zarządzenia z zaokrągleniem w górę do 50 zł..  



             


